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Lannée 2012 a été marquée par I'élection d’'un nouveau gou-
vernement dont on pouvait espérer un véritable changement
de la politique d’'immigration.

Si La Cimade a pu constater le rétablissement du dialogue et
de la concertation, il lui est apparu, tout aussi nettement, que
le nouveau gouvernement n'a pas su prendre la mesure de
I'urgence a réformer en profondeur I’ensemble de la poli-
tique d’immigration et d’asile.

Les quelque 2 000 bénévoles et les 96 salariés du mouvement
ont poursuivi, avec détermination, leur soutien pour assurer la
défense des droits des personnes migrantes ou réfugiées
et ont du faire face, comme en Auvergne-Limousin, en Centre-
Ouest, en Franche-Comté Bourgogne ou lle-de-France Cham-
pagne-Ardennes a une intensification des sollicitations et une
précarisation accrue des personnes. Parce que les personnes
accueillies dans nos permanences souffrent souvent d’un fort
sentiment d’isolement et de solitude, de nombreuses équipes
régionales comme celle du Languedoc-Roussillon ou du Sud-
Est ont mis en place des espaces pour favoriser |'expression
des accueillis au travers d’activités artistiques ou de groupes
de paroles. Le travail des équipes s'est par ailleurs renforce au-
prés des familles roms. A Béziers, pour exemple, aux cotés de
80 familles roms, les équipes de La Cimade ont mis en place
des activités éducatives (apprentissage du francais pour les
adultes et les enfants, modules pédagogiques pour I'éducation
a la santé), travaillé a la scolarisation et au suivi des enfants.

Au sein de ses 131 permanences juridiques, mais aussi dans
12 centres de rétention, 4 locaux de rétention administrative
et prés de 75 prisons frangaises, les équipes ont poursuivi
leur appui dans la constitution des dossiers et le traitement
des guestions d’ordre juridique. Elles ont aussi fait face a de
nouvelles situations comme les demandes de retraités en diffi-
culté ou de femmes agées venues retrouver leur famille aprés
un veuvage ou des personnes victimes de la traite des étres
humains. En lle-de-France Champagne-Ardennes, un travail
accru a été conduit auprés des étrangers malades mena-
cés d’expulsion et sur les dysfonctionnements d’accueil
des demandeurs d’asile.

Les équipes ont, dans le cadre de notre participation a la coor-
dination francgaise pour le droit d’asile, contribuer a I’élabo-
ration d’un état de lieux des conditions d’accueil des de-

mandeurs d’asile dans les préfectures, plateformes et centre
d'accueil.

Dans tous les lieux de privation de liberté, plus de 11 000 per-
sonnes étrangéres enfermées ont été accompagnées dont
9.8 % de femmes. Par ailleurs, la garde a vue, basée sur le délit
de séjour irrégulier est devenue illégale grace a des jurispru-
dences des plus hautes juridictions francaises et européennes
que La Cimade a contribué a obtenir mais aussi par la défense
au cas par cas des personnes enfermées en rétention. La
Cimade s’est également fortement investie pour dénoncer les
situations dramatiques et inacceptables dont souffrent les
personnes migrantes a Mayotte. Investie au plan international,
La Cimade dénonce depuis plusieurs années les consé-
quences des politiques migratoires européennes dans les
pays de départ et de transit. Elle agit au travers d'un projet
de défense des droits des migrants Loujna-tounakaranké en
coopération avec 14 associations africaines et maghrébines,
mais aussi, dans le cadre d'une mission en Israél et Palestine,
en juillet 2012, sur la détention administrative avec une inter-
vention en novembre 2012 sur la question des enfants mainte-
nus en détention administrative.

Des actions de plaidoyer et de sensibilisation ont été me-
nées partout en France autour de la campagne nationale
de La Cimade « Inventons une politique d’hospitalité », et de
son festival d’ampleur nationale Migrant’'scéne dans plus de
40 villes en France pour échanger et croiser nos regards sur
les thémes de « I'étranger » et de « I'hospitalité » en étroit par-
tenariat avec des acteurs de la solidarité, de I'art, de la culture,
de I'éducation, de la recherche ou encore de I'éducation po-
pulaire. La Cimade a été auditionnée a plusieurs reprises par
des parlementaires et membres du gouvernement en vue des
réformes prévues en 2013.

100 000 personnes étrangéres conseillées,
accompagnées, hébergées

131 points d’accueil et permanences juridiques

2 000 bénévoles actifs organisés en
83 groupes locaux et 13 régions

11 partenaires dans 6 pays du Sud



Répartition des ressources courantes
(hors provisions)
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B Ressources collectées
auprés du public

B Fondations et
financements privés

B Subventions et autres
concours publics

B Ventes et autres produits

\ >

Les financements de I'Etat et des collectivités territoriales repré-
sentent encore 55% des ressources courantes de La Cimade.
Les ressources collectées auprés du public employées en
2012 ont été de 2 434 751 €, confirmant le soutien durable
de nos donateurs.

Note : ces chiffres ne comprennent pas la valorisation du trés
fort engagement de nos militants bénévoles (plus de 4,5 M€).
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Amorcée en 2010, suite a la réduction subie de la présence
de La Cimade dans les centres de rétention administrative,
I'indépendance financiére de La Cimade vis-a-vis des sub-
ventions publiques a marqué le pas en 2012. L’Etat finance
essentiellement le marché public de la rétention (49%
des financements publics et 27% des ressources totales)
et les 2 centres d’accueil de Massy et Béziers (26% des
financements publics et 14% des ressources totales). Divers
ministéres subventionnent des actions ou projets particu-
liers (13% des financements publics et 7% des ressources
totales). Au total les financements de I'Etat représentent en-
core 48% des ressources de La Cimade.

Il s’y ajoute les soutiens d’un certain nombre de collectivités
locales et régionales a I'action de terrain de nos militants
(12% des financements publics et 7% des ressources totales).
45% des ressources sont d’origine privée, ce qui confirme
I'importance du lien entre I'association et ses donateurs. Ces
ressources proviennent de dons et legs (67 % des financements
privés), subventions privées (11%), produits divers (22%).



Le bilan financier

31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11
ACTIF BRUT AMORT. PASSIF
PROV.
= FONDS ASSOCIATIFS
ACTIF IMMOBILISE
Fonds propres
Immobilisation
incorporelles 88 437€ 64 376€ Autres fonds
Immobilisations TOTALI
corporelles 4774 397€ | 2600 442€
Provisions
Immobilisations pour risques
financiéres 231 128€ 4994€
Provisions
TOTALI |5 093 962€ |2 669 812€ pour charges
ACTIF CIRCULANT TOTAL I
Stocks et en-cours 27 762€ 10 970€ FONDS DEDIES
Avances & acomptes Sursubv. de
sur cdes 0€ o€ fonctionnement
Créances Sur autres
d'exploitation 1717 654€ 51 132€ ressources
Valeurs mobiliéres TOTAL Il
placement 89 661€ 2549€
DETTES
Disponibilités 2 147 522€ 0€
PRODUITS CONSTATES
Charges constatées D’AVANCE
d’'avance 21612€ o€
TOTAL IV
TOTALIl |4 004 211€ 64 650€

> Actif

L'Actif est la valorisation comptable des possessions de La Cimade au 31 décembre.

L'Actif immobilisé représente le patrimoine (essentiellement immobilier) de La Cimade. Il s’éléve
(en valeur historique et net des amortissements comptables) au 31 décembre 2012 a 2 424 150€
contre 2 473 228€ au 31 décembre 2011.

L'Actif circulant s’établit 2 3 939 561€ contre 4 005 617€. En son sein les Créances (notamment
sur I'Etat) ont augmenté a 1 666 522€, au détriment de la réserve de trésorerie que sont les Valeurs
mobiliéres de placement.

> Passif

Le Passif du bilan représente les réserves et engagements de La Cimade vis a vis des tiers.

Les Fonds associatifs (3 880 161€) subissent I'effet du résultat 2012 déficitaire et de I'amortisse-
ment d’une subvention d'investissement.

Les Provisions sont stables (522 986€). Les Fonds dédiés ont diminué (290 946€) aprés avoir contri-
bué au lancement du projet international « Loujna Toukarante ».

Les Dettes ont diminué (1 307 353€). Les produits constatés d'avance sont une subvention regue
par anticipation.



Le mot du Trésorier

Aprés deux années excédentaires, I'exercice
2012 s’est terminé sur un déficit de -113 k€,
dans un volume d’activité (hors provisions)
stable a 8 058 500€ (y compris les quelques
associations locales non encore intégrées
dans l'association nationale).

76% des dépenses vont aux missions sociales.

Pour la premiére fois le marché de la Réten-
tion a été déficitaire pour La Cimade, les
services du ministére de I'intérieur ayant ap-
pligué des réfactions basées sur des controles
de présence physique et non sur le travail fait
pour les étrangers retenus.

Les dons sont restés a un bon niveau, mais
ils nont pas progressé comme ils I'avaient
fait chaque année depuis 6 ans. Dans le
méme temps les legs ont été tres inférieurs
a I’habitude. Au total les ressources collec-
tées aupres du public employées en 2012
ont été de 2 434 751€. Les frais d’appel a la
génerosité du public (0,4 M€) ont représenté
20% de la collecte, soit 2€ Investis pour col-
lecter 10€.

L'engagement des bénévoles ne se dément
pas, la valorisation de I'activité de prés de
2000 d’entre eux dépassant 4,5 M€. En te-
nant compte de cet apport majeur en temps,
la part de nos ressources, en provenance
des donateurs et des militants, affectée
aux missions de I'association atteint en
définitive 87%.

Et le colt du pilotage et de I’animation
démocratigue du mouvement Cimade, S'il
représente 15% des ressources purement
financieres, n’est que de 6% si on le mesure
en proportion des ressources financieres
collectées aupres du public et de I’activite
bénévole.

Enfin, dans le respect de ses obligations d’em-
ployeur socialement responsable, La Cimade
provisionne chaque année une somme per-
mettant d’assurer (le moment venu) le départ
de ses salariés. Cet effort vient s’ajouter aux
dépenses courantes pour atteindre un bud-
get employé de 8 467 997¢€.

Lionel Sautter
Trésorier de La Cimade

76% des dépenses courantes (hors provisions)
affectées aux missions sociales
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B Missions sociales (6,2 M€)
M Frais de recherche de fonds (0,7 M€)
M Frais de fonctionnement (1,2 M€)

Répartition des emplois

Missions sociales

Accompagner les migrants

et défendre leurs droits

Agir auprés des étrangers enfermeés

Construire des solidarités internationales
Témoigner, informer et mobiliser

Frais de recherche de fonds

Appel générosité public

Subventions et autres concours publics ........ 0,

Frais de fonctionnement

Total courant
Dotation aux provisions

Total géeneral

Importance de l'engagement
militant & La Cimade

87% des emplois de la contribution des donateurs
et des bénévoles affectés aux missions sociales
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87%

B Missions sociales (yc bénévolat)
M Frais de fonctionnement

Sur un total de 2,4 M€ d'emplois des ressources collec-
tées auprés du public, 1,5 M€ vont aux missions sociales.
En ajoutant a ces emplois les 4,5 M€ d’'évaluation (basse)
de la valeur économique du travail des bénévoles, au to-
tal I'investissement des particuliers dans La Cimade
au profit direct des migrants, réfugiés et demandeurs
d’asile dépasse 6 M€ (dons + legs + bénévolat).




INFORMATIONS
COMPLEMENTAIRES

Fondation Cimade

La Cimade a créé en 2008 une fondation dédiée sous I'égide de la Fondation
du Protestantisme pour permettre :

» La distinction de la gestion du patrimoine immobilier de celles des activités
militantes

» Une meilleure gestion des fonds qui y sont placés en bénéficiant de I'exper-
tise de la Fondation du Protestantisme.

De surcroit les dons adressés a la Fondation Cimade ouvrent une déduction
de 75% de leur montant pour les particuliers assujettis a I'impdt de solidarité
sur la fortune. Ces dons permettent a la Fondation de financer des actions et
projets qui lui sont communiqués par la direction de La Cimade.

-> Le compte de résultat et le bilan de la Fondation Cimade sont présen-
tés dans le rapport de gestion de La Cimade, disponible sur le site
internet de I'association ou sur simple demande auprés du service
communication et développement des ressources.

Perimeéetres des activités

Toutes les informations de ce document sont issues des rapports d'activité,
financier et de gestion présentés a I'Assemblée Générale de La Cimade en
juin 2013. Ces rapports sont disponibles sur notre site internet ou peuvent
étre obtenus sur simple demande écrite auprés du service de communica-
tion et développement des ressources. Les comptes 2012 ont été certifiés
sans réserve par son Commissaire aux Comptes.

Les chiffres présentés dans ce document, hormis ceux du bilan financier,
concernent La Cimade et toutes les associations locales qui lui sont ratta-
chées. Structures juridigues distinctes, ces associations sont en effet liées a
La Cimade par une convention et strictement destinées a financer et a mettre
en ceuvre localement certaines de ces actions.

Présidente : Geneviéve Jacques
Trésorier : Lionel Sautter
Responsable du service communication

et développement des ressources :
Véronique Linarés

a Cimade .

L'humanité passe par l'autre

Service communication
et développement

des ressources

64, rue Clisson

Tél: 01 44 18 66 06
Fax:01 45 56 08 59
dons@lacimade.org
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Couverture :

- Faouli, mineur étranger isolé
accompagné par La Cimade a Lille,
octobre 2012 - @ Vali

- Permanence de La Cimade a Nantes,
avril 2010 - @ Vali

- Soirée de cloture du festival

« migrant'scéne » a Lyon,

décembre 2012 - © Blandine Soulage
Intérieur :

- Cours de francais langue étrangére assuré
par un bénévole de La Cimade a Dijon,
février 2012 - © Vali

- Migrants dans le désert du Ténéré,
décembre 2012 - © Albert Chaibou
pour Alternatives espaces citoyens

- Permanence de La Cimade en
lle-de-France, avril 2010 - © Vali



